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El cambio en los 

profesionales.

Cambios 

organizativos. 

Nuevas funciones 

y mentalidades



Empezamos
Empezamos

Una aclaración:

trabajo en 

Baratz, pero 

estas son 

opiniones 

personales!!

Hola, soy Carlos Martínez y 

quizá, más que respuestas, 

tengo preguntas



Cuando hacemos 

cualquier cambio, se 

trata de acertar, 

pero ...



¿La clave es acertar 

a la primera o tener 

varios dardos para 

poder probar varias 

posibilidades?



Einstein y los estudiantes de 

lenguas clásicas

*Einstein dijo una vez “Todo 

debe ser lo más simple 

posible,... pero no más”

*Mi profesor de griego clásico 

aseguraba que esa era una 

lengua con futuro



Solución al enigma

* En un mundo cambiante, la actividad 

profesional acabará siendo 

multidisciplinar.

* Una formación sólida pero de 

habilidades básicas reutilizables 

proporciona un perfil más abierto y más 

fácil de “reciclar”.

* Einstein, pero también nuestras 

instituciones, necesitan profesionales 

capaces de evolucionar 

constantemente.



Profesión fronteriza o 

“multivocacional”

Comunicador 

(periodista)

Informático

Profesor o

alfabetizador

Gestor de servicios de 

información (bibliotecario, 

documentalista o archivero)

Creador de contenidos

Diseñador

Investigador

Animador / vendedor

Experimentador

¿ ... ?



Reinventarse a uno mismo 

para seguir haciendo las 

mismas cosas

*Localizar información útil 

(fabricándola si es preciso)

*Convertirla en conocimiento

*Difundirla



Nuevos tiempos -> 

nuevas herramientas

*Mucha informática

*Mucha red

*Algo de diseño

*Algo de marketing



Nuevos tiempos -> las 

mismas aptitudes / 

actitudes

*Saber localizar información útil

*Mucha paciencia

*Algo de estudio complementario

*Capacidad de improvisación

*Muchas ganas de aprender y 

evolucionar.



“reciclaje”, con 

ventajas

*Nuestro “perfil múltiple” nos 

ayuda a cohesionar equipos.

*Somos los mejor capacitados para 

“entender el cambio” y, por lo 

tanto, protagonizarlo.

*Profesionales de apoyo válidos  

en casi cualquier ámbito.



“reciclaje”, con 

problemas

*Tendencia a la comodidad y al 

inmovilismo.

*Profesión con una imagen 

convencional y poco valorada 

fuera de nuestro entorno.

*Cierto victimismo.



El cambio es una 

oportunidad, no un 

peligro

*Estamos habituados a hacernos 

expertos en cosas de las que 

hace unas horas o días no 

sabíamos nada, quitando el 

“ruido” de la información 

disponible.



Ya tenemos los dardos, 

sólo hay que saber 

utilizarlos

*Expertos en apoyar al 

aprendizaje.

*Creadores de conocimiento útil a 

partir de información.

*Productores de contenidos 

digitales: webs, portales, 

intranets, ...



Acabamos
Acabamos

Carlos Martínez Gallo
Jefe de productos. Área de Bibliotecas

carlos.martinez@baratz.es
http://www.baratz.es

Muchas gracias
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