Cooperar mas
para competir mejor
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Lluis M. Anglada

velocidad.

o siempre es Util consorciarse y, en
todo caso, nunca es facil. No siempre es Util
porque la formalizacion de la cooperacion en
una asociacion o en un consorcio debe pasar
por el cedazo de la efectividad de los resultados
conseguidos. Maurice B. Line, con la irreveren-
cia que le caracteriza, advierte refiriéndose a
ellos que no debe pasar que se aplique a los
consorcios 1o que se dice en Inglaterra de los
que se casan en segundas nupcias: jes un triun-
fo de la esperanza sobre la experiencia! Aunque
mi justificacion para cooperar ha sido a menudo
que trabajar en equipo es mas divertido, los
fenbmenos cooperativos tienen que demostrar
su efectividad de forma mas evidente que lo que
hacen las bibliotecas por ellas mismas.

No es facil porque en cualquier actividad de la
vida, y la bibliotecas no son una excepcion (ni
en esto ni en nada), hacer cosas con otros
supone un cierto grado de pérdida de autono-

¢por qué los consorcios de bibliotecas quiza
sean uno de los elementos mas determinantes
de la actual situacion bibliotecaria a nivel
mundial? La respuestas son cuatro palabras:
globalizacion, devolucion, complejidad y

mia personal. Que un grupo de bibliotecas
decida formar un consorcio conlleva que, para
el &mbito en el que tomaran decisiones con-
juntas, van a compartir su capacidad de hacer
con otros. Los consorcios para que funcionen
tienen que tener una estructura y recursos.
Estos suponen costes nuevos para la bibliote-
ca y la institucion que la mantiene suele no
mirar con la misma atencion los gastos inter-
nos que los originados por compromisos aso-
ciativos. Finaimente -y por no excederme-, no
toda circunstancia es favorable para la forma-
cién de un consorcio.

A pesar de lo dicho, ¢por qué los consorcios
de bibliotecas quiza sean uno de los elementos
mas determinantes de la actual situacion
bibliotecaria a nivel mundial? La respuesta son
cuatro palabras: globalizacién, devolucion,
complejidad y velocidad.

CONTINUA EN PAGINA 3
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MAGDALENA VINENT GENER
se ha incorporado como directo-
ra general al Centro Espafiol de
Derechos Reprograficos (CE-
DRO. Entidad de autores y edito-
res) en febrero de 2000. Desde
1996 era la subdirectora general
de Coordinacion Bibliotecaria en
el Ministerio de Educacion y
Ciencia.

Se ha ocupado durante su vida
profesional, entre otros proyec-
tos, de la organizacién, planifica-
cién y gestion de servicios biblio-
tecarios y de actividades de pro-
mocion del libro y la lectura.
Anteriormente, se habia encarga-
do de la Direccién Técnica de la
Biblioteca Nacional (1995-1996),
la Direccion del Centro de las
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la Jefatura del Servicio de Biblio-
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RTVE y en la Direccién General
de Proteccion Civil. En los Ultimos
cinco afios ha sido jefa de Docu-
mentacion en Tasa WorldWide,
empresa dedicada a la consulto-
ria de alta direccion. Ademas, co-
labora con la ONG Libros para el
Mundo como miembro de su
Junta Directiva.

Flora Sanz Calama
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MARTA TORRES SANTO DO-
MINGO es, desde diciembre de
1999, asesora de la Direccion
para el Fondo Antiguo de la
Biblioteca Histérica Marqués de
Valdecilla de la Universidad
Complutense de Madrid. Hasta
su actual nombramiento, habia
desempefiado la direccion de la
Biblioteca de la Universidad
Complutense de Madrid desde
1993.

Marta Torres Santo Domingo
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Valdecilla

Universidad Complutense de Ma-
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28015 Madrid
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FRANCISCO JAVIER JORGE
GARCIA-REYES ha sido nom-
brado en diciembre de 1999 di-
rector de la Biblioteca de la Uni-
versidad Complutense de Ma-
drid. Su carrera profesional se
ha desarrollado anteriormente
en la Biblioteca de Humanidades
de la Facultad de Geografia y
Historia de la Universidad Com-
plutense, de la que fue director,
y en la Biblioteca del Museo del
Prado.
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to.
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En primer lugar, los cambios econémi-
cos y sociales que configuran lo que se
estd llamando la sociedad de la informa-
cion comportan la globalizacion de las
actividades de todas las instituciones,
incluidas las bibliotecas. Los proveedo-
res de informacion son cada vez menos
y actian en un mercado internacional y
los clientes de las bibliotecas piden a
éstas informacién independientemente
de donde esta se encuentre. Las biblio-
tecas pueden verse en un papel subor-
dinado si no saben coordinar sus actua-
ciones y defender sus intereses de
forma decidida y conjunta. Esto condu-
ce a que las bibliotecas, en muchos ca-
s0s, tengan en la actuacion cooperativa
la mejor forma de continuar mantenien-
do su papel. El trabajo consorciado de
las bibliotecas permite que éstas sean
mas visibles para sus usuarios y que su
valor aumente.

En diferentes paises del mundo se esta
aplicando la devolucion. Esta consiste
en la tendencia de dar méas papel a las
entidades infraestatales en la organiza-
cion de las administraciones y de los
servicios. Esto no es incompatible, sino
complementario, a la internacionaliza-
cion de la economia y se esta dando en
los EUA y en Europa en paises como el
Reino Unido, Alemania o Espafia. Estas
tendencias, cuando son generalizadas,
suelen tener significaciones profundas y,
en este caso, suponen el descubrimien-
to del territorio como marco natural del
ejercicio de determinadas actividades.
Este fendmeno también es vivido por las
bibliotecas y la descentralizacion admi-
nistrativa de Espafia, la creacion de ins-
trumentos de marco territorial (redes
informaticas) y las posibilidades de rela-
cion estrecha que supone un territorio
relativamente pequefio y bien comuni-
cado son elementos que la favorecen.

Los nuevos escenarios van a ser mas
complejos. Las formas antiguas de difun-
dir informacion se mantendran en parte
pero coexistiran con nuevas formas y
soportes; las antiguas formas de tener
informacion convivirdn con formas nue-
vas en las que la informacion sera de

alquiler; las funciones tradicionales pervi-
virdn en medio de nuevas funciones... En
este entorno de complejidad creciente, la
necesidad de conocimientos especializa-
dos y la obsolescencia de los mismos
aumentan en paralelo. En este contexto,
la especializacion va a ser fundamental,
pero ésta solo sera posible si nos asegu-
ramos que existan mecanismos coope-
rativos que garanticen de forma global
algunas funciones. La cooperacion sera
para la subsistencia, la especializacion
para la excelencia.

Finalmente, la velocidad de los cambios
tecnolégicos y sociales configuran un
entorno cambiante y las bibliotecas son,
en cambio, organizaciones antiguas con
una inercia fuerte. En un momento de
cambio y de flexibilizacion de las estructu-
ras de cualquier organizacion, una de las
prioridades de toda biblioteca ha de ser la
de crear un entorno que fomente la inno-
vacion creativa. En este caso, el aisla-
miento y la inercia suelen ir acompariadas
y el mejor antidoto puede ser conocer qué
hacen otras bibliotecas en casos similares
e intercambiar experiencias e informacion
con colegas de otras bibliotecas.

La cooperacién bibliotecaria no es la
solucién universal de todos los males y
su practica tiene importantes dificultades
y problemas, como son la pérdida real o
subjetiva de control, la necesidad de una
buena comunicacién, la sincronizacion
de los diferentes ritmos de cada bibliote-
ca o las dificultades inherentes de poner
de acuerdo diferentes culturas corporati-
vas. Ni todos los proyectos de una biblio-
teca han de ser cooperativos, ni la coo-
peracion es la clave del éxito de un pro-
yecto, pero en muchos casos la coope-
racion es el medio mas eficaz para con-
seguir determinadas cosas y, en otras, es
el nico camino. El futuro nos depara una
sociedad méas competitiva, pero lo
importante aqui no va a ser la competen-
cia entre bibliotecas sino la que estas van
a mantener con otros servicios comunita-
rios (por los recursos existentes, por atra-
er usuarios y por quedarse con el ejerci-
cio de nuevas funciones). Y esta batalla,
las bibliotecas solo la ganaran cooperan-
do entre ellas.

Shopenhauer nos cuenta con la pardbo-
la del puerco espin los limites de la socia-
bilidad humana. Era un puerco espin que
en una noche fria descubrié que acer-
candose a los demas de su especie
podia aprovecharse de su calor, pero
también que con demasiada cercania los
pinchos de sus congéneres le molesta-
ban.

Las bibliotecas tienen que descubrir la
distancia a la que deben estar unas de
otras. Ni demasiado lejos para no apro-
vechar el calor que desprenden las
demads, ni demasiado cerca como para
no estar confortables. Quiza esta deba
ser nuestra guia.

L ALY

Lluis M. Anglada i de Ferrer
langlada@cbuc.es
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¢ Qué tipo de carencias detectas en las ofertas de formacion continua

dirigidas a nuestros profesionales en Espafia?

RAMONA DOMINGUEZ SANJURJO
Biblioteca Publica del Estado «Casa de las
Conchas». Salamanca
Nona.Dominguez@bcl.jcyl.es

A primera vista, si echamos una ojeada a
IWETEL o a algunas otras listas de nuestro
ambito, puede parecer que existe una
amplia oferta de formacién continua para
profesionales, pero esta oferta esta muy
centralizada en Madrid, Barcelona y algu-
nas otras grandes ciudades y muy raras
veces llega a «provincias». El caso de
Salamanca es, en cierto modo, también
excepcional, ya que la Fundacién Sanchez
Ruipérez ofrece anualmente un programa
de cursos formativos, pero fuera de esto, la
oferta es practicamente nula.

En cuanto a contenidos, echo de menos
cursos sobre aspectos especificos relacio-
nados con la biblioteca publica, una institu-
cion que debera jugar un gran papel en la
llamada sociedad de la informacién, pero
que necesita de la formacién continuada de
sus profesionales para hacer frente a los
constantes cambios que esta sociedad
demanda.

En lo relativo a condiciones, calendarios,
etc. soy partidaria de los cursos o sesiones
de formacion concentrados en pocos dias,
pues esto no distorsiona el trabajo diario de
unos centros (las bibliotecas publicas), casi
siempre escasos de personal, y permite
que la capacidad motivadora de la forma-
cion se extienda a un mayor namero de
personas dentro de la biblioteca. Si consi-
dero interesante la realizacion de cursos a
distancia a través de Internet, pero estos no
deberian limitarse a sustituir la escasa ofer-
ta formativa de nuestro ambito especifico,
sino a completarla.

YOLANDA GONZALO BALMISA

Andersen Consulting. Madrid
Yolanda.gonzalo@ac.com

Uno de los factores clave del desarrollo ocu-
pacional en la empresa es, sin duda alguna,
la apuesta por la inversién relacionada con
los Recursos Humanos. Es la apuesta por la
formaciéon continua de nuestros activos
humanos, y en nuestro caso particular, los
profesionales de la informacion.

La formacién continua debe transformarse
y ser cuidadosamente planificada respetan-
do tanto los deseos del empleado como las
necesidades de la empresa: seleccionar los
contenidos formativos a la adecuacion del

desemperio profesional, y viceversa. Ardua
tarea. Pero transmite ventajas incalculables
que van desde el aprendizaje personal al
perfeccionamiento continuo, pasando por
un incremento de la motivacion, la valora-
cién profesional — individual y corporativa —,
el dinamismo ocupacional, la actualizacion
profesional y la construccion de nuevas
metas.

Las empresas, al igual que en un estado
superior los gobiernos y las politicas edu-
cativas, han de adecuarse a una nueva
demanda de profesionales, a una nueva
oleada de conocimientos y metodologias
gue la nueva economia genera, y a su vez
demanda. Es un ciclo y en este ciclo
«vital» la integracion de planes de forma-
cién continua de los empleados ha de ser
un punto clave dentro de sus objetivos
«comerciales», ya que es una inversion
segura que revierte en términos de pro-
ductividad cualificada. Ademas, los
empleados por su parte no deben obviar
su propia planificacién en formacién per-
manente, adecuandola eficazmente a su
propio desempefio.

Como muestra un botén: alrededor del 80
por ciento de los puestos de trabajo crea-
dos durante los dos proximos afios estaran
relacionados, directa o indirectamente, con
el conocimiento. Y el conocimiento se
adquiere mediante la experimentacion, el
aprendizaje y la formacién continua. Y esta
formacién no debe estar exclusivamente
centrada en la asistencia a cursos. La asis-
tencia a congresos, talleres, seminarios, las
lecturas especializadas, o simplemente la
comunicaciéon permanente con colegas
profesionales se convierte en una fuente
imprescindible de formacion continua, y por
tanto, de conocimiento.

Para terminar un ejemplo constructivo.
Durante los Ultimos dias ha saltado a la
palestra la experiencia de la Universidad de
Stanford, cuya planificacion de programas
de formacién continua basados en Internet
y en un conjunto de interfaces inteligentes
-mediante tecnologias en tiempo real,
audio y video- capacita al alumno para
desarrollarse en un entorno formacional de
alta resolucion. jEste ambiente plagado de
“in-formacion” llega hasta las propias resi-
dencias de estudiantes! El desarrollo de
sistemas de apoyo a cursos en linea, con
asesorias inteligentes para alumnos o con-
tenidos educativos que evolucionan al
mismo ritmo que sus necesidades son
algunos de los nuevos estilos perfilados en
Stanford. Constituye todo un camino a
seqguir.

ALICIA MARTIN GONZALEZ
Biblioteca del Congreso de los Diputados
Alicia.martin@sgral.congreso.es

Si podemos hablar de un momento en el
que la formacion continua es indispensable
en la profesion, se trata sin duda del
momento actual, teniendo en cuenta las
transformaciones de toda indole que las
nuevas tecnologias han introducido en
nuestros métodos de trabajo, herramientas,
posibilidades, etc. Estas transformaciones
originan la necesidad constante de apren-
der cosas nuevas y, como toda renovacion,
de “desaprender” otras antiguas.

La formacion continua debe producirse en
dos fases sucesivas. La primera y funda-
mental se desarrolla en el ambito personal,
ya que es ahi donde cada uno debe detec-
tar cudles son sus propias necesidades en
funcién del trabajo que realiza, la evolucion
experimentada por los nuevos métodos y
recursos existentes, las exigencias que se
le plantean y sus propias carencias en rela-
cion con todo ello, o bien, determinar en
qué direccion desea uno proseguir su tra-
yectoria profesional. Una vez producida esa
primera fase, es cuando debe determinarse
el procedimiento mejor para emprender el
programa de formacion que uno necesite.
Existe una amplia oferta de posibilidades en
los distintos ambitos, que cubren la mayo-
ria de las expectativas genéricas de forma-
cién de los profesionales a distintos niveles
y precios, si bien, con mayor presencia de
las derivadas de las nuevas tecnologias,
que las que se refieren a los aspectos mas
tradicionales de nuestro trabajo, que tam-
bién seria necesario mantener.

En la practica, como suele ocurrir, no siem-
pre es facil llevar a cabo lo que en la teoria
es tan obvio. Los profesionales de los dis-
tintos ambitos, a menudo inmersos en
situaciones de falta de medios, exceso de
trabajo e insuficiente apoyo de las institu-
ciones, con frecuencia encuentran dificul-
tad para dedicar el tiempo y el esfuerzo
necesarios para su propia formacion. Y se
limitan a actualizar o completar ésta en
aquellos aspectos que le resultan ineludi-
bles, con frecuencia, en programas de for-
macion a medida y a cargo de la institucion
a la que pertenecen. Esto ocasiona que esa
amplia oferta de programas de formacion
continua existente, de instituciones publi-
cas y privadas y asociaciones profesiona-
les, a veces, sea mas aprovechada por
aquellas personas que inician su trayectoria
profesional y desean completar su aprendi-
zaje, que por las que se encuentran ya
inmersas en ella.

CONTINUA EN PAGINA 7



La proyeccidon corporativa
de cualguier organizacion
incluye, cada vez mas, la
edicion y difusion de
informacién electrénica.

Le ofrecemos 10 afios
‘?e experiencia en edicidon

electrdnica, en los que hemaos
procesado y editado mas de
35 millones de registros.
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n ediciones de texto
completo, catalogos de
productos, manuales,
catalogos bibliograficos y
documentales, incorporacién
de imagenes...

Tanto en Internet como en
‘ROM, le aseguramos una
fifusion profesionalizada.
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Internet alojan mas de 10
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también, ademas de editarla,
hospedar su informacion.

consultores en recursos de informacion
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ADELA VALDENEBRO
Biblioteca de la Universidad de Sevilla
bgu8@bus.us.es

Las ofertas de formacion continua dirigidas
a profesionales de la informacién, han
aumentado de manera considerables
durante los Ultimos diez afios, debido fun-
damentalmente a la actividad desarrollada
en este campo por las distintas Asociacio-
nes profesionales.

Sin embargo, en mi opinién falta una pro-
gramacion sistematica que complete, para
ciertos temas, los distintos niveles formati-
vos, de manera que se agote su contenido.
Hay un gran nimero de cursos de iniciacion
que, muy raras veces, se completan con un
segundo nivel medio e incluso un nivel pos-
terior de especializacion, en los casos que
asi se requiera.

Igualmente, me parece digna de mencion la
ausencia de cursos sobre técnicas de ges-
tion (financiera, de recursos humanos, de
calidad, etc.) dirigidos a los profesionales
que ocupan puestos de responsabilidad e
impartidos por auténticos especialistas en
la materia sin necesidad de que sean, ade-
mas, bibliotecarios.

Los cursos impartidos a través de Internet
ofrecen la ventaja de la disponibilidad hora-
ria y de no necesitar desplazamiento, pero,
segln mi experiencia, tienen como incon-

veniente lo dificil que resulta el completar-
los, ya que siempre hay algo urgente de
nuestro trabajo que se interpone, obstacu-
lizando la dedicacién requerida.

CARLOS BENITO AMAT
Canal 9. Valencia
benito@rtw.es

La formacion académica y las exigencias de
los medios laborales parecen situarse en
polos opuestos de una circunferencia con
aspecto de pescadilla. No importa las adap-
taciones curriculares que se realicen, ni la
velocidad con que se introduzcan nuevas
materias en los planes de estudio. Las
demandas laborales y los perfiles profesio-
nales derivados siempre avanzan con mayor
rapidez. La FC parece situarse equidistante
entre el medio académico y el laboral y trata
de paliar la falta de ajuste entre ambos
extremos. A parte quedan iniciativas tan
lamentables como la méas reciente de AVEL:
un curso de catalogacion (j) .

Las respuestas a la encuesta sobre FC
planteadas por Maria José Orobitg (ITEM
Juliol Desembre 1993 Num 13 Pags 148-
157) tienen una lectura inequivoca: la FC
debe encargarse de aspectos dejados de
lado a lo largo de la formacion académica.
Merlo (Cuartas Jornadas Espafiolas de
Documentaciéon Automatizada 1994 Vol 1
Pags 587-594) y Villagra (Revista Espafiola
de Documentacion Cientifica Abril Junio
1997 Vol 20 Num 2 Pags 161-174) han
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censado la actividad de las asociaciones
profesionales. Ambos trabajos parecen
confirmar que la oferta de cursos cumple
las expectativas de los demandantes de
formacion, aunque Villagrd revela ciertas
deficiencias en su desarrollo. Ningln traba-
jo de campo ha intentado averiguar qué
perfil laboral asocian al documentalista los
responsables de su seleccion y contrata-
cién en empresas privadas, un sector diver-
sificado y no tan saturado como el sector
publico.

No parece una propuesta descabellada el
contacto desde las asociaciones profesiona-
les con grupos empresariales y empresas de
consultoria 'y seleccion de personal.
Tampoco el que, siguiendo proyectos o
modelos ya implantados (Hernadez Pérez y
otros, Cuartas Jornadas Espafiolas de
Documentacién Automatizada 1994 Vol 1
Pags 641-647 ; Harries en Online & CD ROM
Review January 1995 Vol 19 Num 1 Pags
13-16, Universitat Oberta de Catalunya,...)
se dispongan mecanismos para el acceso
distribuido a cursos de actualizacion.

El contacto con el entorno empresarial
puede contribuir a una orientacion prospec-
tiva de las iniciativas de formacién, en lugar
de estar guiadas retrospectivamente por
déficits en el entorno académico. La orga-
nizacion distribuida de los cursos podria
garantizar, por su parte, un mayor dinamis-
mo de las iniciativas a un coste sensible-
mente menor y con garantias de mayor
interaccién y, por ende, calidad.

En recuerdo de JOSE MARIA SANCHEZ NISTAL

El pasado 27 de enero José Maria
Séanchez Nistal nos dej6 para siem-
pre.

Quizas su nombre no diga nada a
muchos de los que lean esta nota.
Sin embargo, su huella esta impre-
sa de manera indeleble en la histo-
ria profesional y personal de cuan-
tos en los ultimos 25 afios han teni-
do relacién con el ISOC primero,
después con el CINDOC.

Méas atento a la eficacia y los
aspectos practicos del trabajo y la
gestion que a cultivar su curriculum
personal, su actividad discurri6 en
torno a tres ejes principales: el
desarrollo de lenguajes documen-
tales, la creacion de bases de
datos y los estudios de produccion
cientifica. Ademas, durante buena
parte de sus afios de actividad tuvo
que asumir tareas de gestion como
vicedirector del centro.

En el campo de los lenguajes
documentales, participé en nume-

rosos proyectos de creacion de
tesauros disciplinares, bien dirigién-
dolos, bien asesorando a institucio-
nes que se lo pedian (Direccion
General de Archivos Estatales,
Direccién General de Bellas Artes,
CEDEX, CIS, Ayuntamiento de
Madrid...). Obra suya es el Tesauro
de Topénimos, Unico en su género,
que recoge y normaliza méas de
36.0000 topdénimos de ayunta-
mientos iberoamericanos. Obtuvo
financiacion de la Comunidad
Europea (IMPACT) para crear, con-
juntamente con otras entidades y
empresas, un prototipo de aplica-
cioén de la tecnologia GIS al tesauro
de top6nimos. Participé de manera
directa en los diferentes tesauros
creados y editados por el CINDOC
en las diferentes disciplinas de CC.
Sociales y Humanas. Imparti6 cur-
sos especializados en SEDIC y en
la Universidad Carlos Ill de Madrid,
asi como muchos otros organiza-
dos tanto por el CINDOC y el CSIC,
como a peticién de diferentes uni-
versidades.

En la creacion de bases de datos,
su presencia fue activa desde el
inicio de las bases de datos ISOC,
y alo largo de toda su historia, que
es un poco la historia de las bases
de datos en este pais, estuvo
siempre preocupado por mejorar
su calidad, por ampliar su difusién,
por conseguir una actualizacion
mas dindmica, consciente de la
importancia estratégica que tenia
recoger, tratar y difundir la produc-
ciébn cientifica espafiola en
Ciencias Sociales y Humanas, méas
alla de su dudosa rentabilidad eco-
némica.

Entre sus estudios sobre la pro-
ducciéon cientifica, elaborados
todos en colaboracion con otros
autores, se pueden destacar por
su importancia: «Andlisis biblio-
métrico de  Trabajos de
Prehistoria: un chequeo a la
prehistoria espafiola de las (Ulti-
mas 3 décadas», publicado en
Trabajos de Prehistoria en 1993,
«La geografia espafiola a través

de sus revistas. Una aproximacion
bibliométrica», publicado en
Estudios Geogréaficos en 1995,
«Analisis bibliométrico de las
revistas espafiolas de Prehistoria
y Arqueologia en los ultimos 10
afios», publicado en Trabajos de
Prehistoria en 1996 y «La produc-
cién cientifica en la Comunidad de
Madrid en el trienio 1994-1996»,
publicado en «Investigacion y
Desarrollo en la Comunidad de
Madrid» Madrid: CAM, 1998.

No es este el lugar para dar una
relacién detallada de todas sus rea-
lizaciones, baste sefalar que,
sobre todas ellas, esta su aporta-
cion diaria a la dinamizacién del
centro. Su ausencia deja un hueco
dificil de llenar, pero también deja
una herencia rica que sin duda
supondréa para los que nos queda-
mos una importante apuesta de
futuro.

Adelaida Roméan
CINDOC
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1.-Bibliotecas Publicas y BN:

1.1.-Biblioteca de Castilla y Ledn
Servidor: z3950.bcl.jcyl.es
Puerto: 210

Bases: AbsysBCL (B. de CyL)
Registros: 170.000

AbsysCCCL (CatCol de BPE de
CyL)

Registros: 680.000

AbsysCCFL: (CatCol de fondos
locales de CyL)

Registros: 65.000

1.2.-Biblioteca Nacional

Servidor:

Puerto: 2210

Usuario: Solicitar a: info.z39@b-
ne.es
Bases:
OTRAS)
Registros: 1.500.000

bimo, bima, bise (Y

1.3.-Rebeca

Servidor: rebeca.mcu.es

Puerto: 210

Usuario: Solicitar a: info.rebe-
ca@dglabr.mcu.es

Bases: absysrebeca (CatCol de
BPE de toda Espafia)

Registros: 370.000

2.-Bibliotecas Universitarias

2.1.-Alicante

Servidor: gaudi.ua.es

Puerto: 2200

Bases: unicorn (Bs. de la Un. Ali-
cante)

Registros: 120.000

2.2.-Autébnoma de Madrid
Servidor: alamo.bibcen.uam.es
Puerto: 210

Usuario: libtest

Contrasefia: catalog

Bases: LIBERTAS (Bs. de la
UAM)

Registros: 350.000

2.3.-Carlos lll

Servidor: biblioteca.uc3m.es
Puerto: 2200

Bases: unicorn (Bs. de la Un.
Carlos lll de Madrid)

Registros: 140.000

2.4.-Complutense de Madrid
Servidor: faro.sim.ucm.es

Puerto: 210

Usuario: libtest

Contrasefia: catalog

Bases: LIBERTAS (Bs. de la
UCM)

Registros: 700.000

2.5.-Islas Baleares

Servidor: 130.206.134.239
Puerto: 210

Bases: INNOPAC (Bs. de la UIB)
Registros: 210.000

2.6.-Jaén

Servidor: www2.ujaen.es
Puerto: 210

Bases: ABSYSE (Bs. de la UJA)
Registros:

2.7.-Oviedo

Servidor: pescal.uniovi.es
Puerto: 1316

Usuario: libri

Contrasefia: vision98

Bases: any (Bs. de la Un. de Ovie-
do)

Registros: 400.000

2.8.-Politécnica de Madrid
Servidor: marte.biblioteca.upm.es
Puerto: 2200

Bases: unicorn (Bs. de la UPM)
Registros: 250.000

2.9.-UNED

Servidor: biblio15.uned.es
Puerto: 2200

Bases: unicorn (Bs. de la UNED)
Registros: 250.000

2.10.-Zaragoza

Servidor: cuarzo.unizar.es
Puerto: 210

Usuario: libtest

Contrasefia: catalog

Bases: LIBERTAS (Bs. de la UZA)
Registros: 250.000

SEDIC, en la
Confederaciéon
Espanola

de Directivos
y Ejecutivos
(CEDE)

En su reunién del dia 14 de
diciembre de 1999, la Junta
Directiva de SEDIC acordé
por unanimidad el ingreso
de nuestra asociacion en
CEDE.
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CEDE fue fundada en 1997
por la Asociacion Espafiola
de Directivos (AED) y la
Asociacion Espafiola de Eje-
cutivos de Finanzas (AEEF)
con el objetivo principal de
agrupar a las distintas aso-
ciaciones de directivos al
objeto de dotarlas de una
representacion en consonan-
cia con la relevante funcion
que desempefian en el &mbi-
to socioeconémico, asi como
estimular sus actividades y
coordinar acciones en bene-
ficio de las entidades confe-
deradas y de todos sus
socios individuales.

En la actualidad CEDE esta
constituida por 23 entidades
confederadas, que represen-
tan a un colectivo de cerca de
25.000 directivos, pertene-
cientes a los ambitos de las
Finanzas, Contabilidad, Teso-
reria, Recursos Humanos,
Gestion del Conocimiento,
Gestién de la Informacion,
etc.

Para SEDIC la integracién en
CEDE supone un paso mas
en nuestro esfuerzo por
ampliar nuestra visibilidad
profesional y relacionar a los
profesionales de la gestion de
la informacién con otros pro-
fesionales del més alto nivel.
Otros aspecto positivo de
nuestra integracion es la po-
sibilidad de difusion de las
actividades de SEDIC en la
pagina Web de CEDE:
http://www.cedenet.org.

American Management As-
sociation (AMA), ademas de
las ventajas de caracter pro-
fesional que ofrece, los
socios de SEDIC pueden
asociarse gratuitamente du-
rante todo el afio 2000 a
AMA, es una organizacion
que ayuda tanto a las empre-
sas como a los individuos a
desarrollar su eficacia organi-
zativa, la principal ventaja
competitiva en la economia
global. AMA ofrece servicios
de asesoramiento, disefio,
desarrollo y formacion a tra-
vés de una amplia variedad
de medios gréficos y electro-

nicos. CEDE estd negocian-
do con AMA la cuota indivi-
dual para los afios sucesivos.

CEDE. ler Congreso: Huma-
nismo y Tecnologia. El 29-30
de junio de este afio, en el
Palacio de Congresos de
Barcelona, CEDE organiza su
primer Congreso con la parti-
cipacién de destacadas per-
sonalidades de la economia y
de los negocios. SEDIC ha si-
do invitada, junto con EURO-
FORUM, ha desarrollar uno
de los foros especializados: el
de Gestion del Conocimiento.
Una magnifica oportunidad
para que podamos exponer
nuestros puntos de vista
sobre esta materia ante una
audiencia tan cualificada.
Mas informacion sobre el
Congreso en la pagina Web
de CEDE.

Por dltimo, CEDE ha llegado
a un acuerdo con American
Express para que los socios
de todas las entidades con-
federadas podamos dispo-
ner de forma gratuita, sin
tener que pagar la cuota
anual, de una tarjeta de cré-
dito, con las ventajas de
American Express, con los
logos de CEDE/SEDIC en la
tarjeta.

Angel Saiz Carrasco
Presidente de la SEDIC

Seminario sobre
Empleo

y Perfiles
Profesionales
de los
Documentalistas

Organizado por el Grupo de
Trabajo ACTIVA, este semina-
rio tuvo lugar el 20 de enero
del afio 2000, con la asisten-
cia de 26 personas. Se pre-
sentaron las siguientes inter-
venciones:

CONTINUA EN PAGINA 11
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1. Informacién sobre las acti-
vidades y objetivos del
Grupo Activa.

Joaquin Pallarea, Silvia
Arroyo y Luis Rodriguez
Yunta

2. Las demandas de empleo
en el sector de Gestion de
Informacion/Documenta-
cion, en base a las de-
mandas a nuestra Bolsa
de Trabajo: tipos de em-
presas o instituciones de-
mandantes, perfiles profe-
sionales.

Luis Rodriguez Yunta

3. Otras experiencias sobre
insercion laboral en Biblio-
teconomia y Documenta-
cion: el SIPE de la Escuela
Universitaria de Bib. y Doc.
de la Universidad Complu-
tense.

Carlos Tejada e Isabel Vi-
llasefior

4. Los grupos de trabajo de
SEDIC como acercamien-
to a la realidad laboral:
informacion sobre los gru-
pos de Bibliotecas de
Salud y Gestién del Cono-
cimiento. Posibilidades de
empleo y perfiles profesio-
nales en los sectores de
salud y economia.
Concha Mufioz Tinoco y
Pedro Martin Mejias

5. Los perfiles profesionales
en el mercado europeo:
tendencias en base al do-
cumento de eurocompe-
tencias y certificacion de
profesionales.

Paloma Portela

Conclusiones
del Seminario

Bolsa de Trabajo:

— La Bolsa de Trabajo ha
mantenido una actividad
aceptable, recibiendo es-
pecialmente ofertas desde
el sector de las consultori-
as. Se reclaman frecuente-
mente conocimientos de
inglés e informatica.

Colaboracion externa:

— EI SIPE (Servicio de
Informacion Profesional y
de Empleo de la Escuela
Universitaria de Biblioteco-
nomia y Documentacion de
la Universidad Compluten-
se) ofrece su colaboracion
con el Grupo Activa para
mejorar la informacién so-
bre el empleo a los socios
de SEDIC.

Busqueda de empleo:

— La busqueda de empleo es
dificil, pero no imposible.
Hay que enfrentarse a una
situacion de desestructura-
cién y bajo reconocimiento
de la profesion. Pero esto
también supone que hay
opciones muy variadas de
empleo, que hay que libe-
rarse de complejos y reivin-
dicar la funciéon del docu-
mentalista.

— La Documentacion para la
empresa es un sector que
ofrece posibilidades reales
de empleo. Pero acceder a
este sector exige una acti-
tud y una formacion espe-
cificas, adaptarse al mun-
do y al lenguaje empresa-
rial, demostrar capacidad
para la gestion de proyec-
tos, conocimiento de fuen-
tes de informacion de mer-
cados, inteligencia compe-
titiva y gestiéon del conoci-
miento.

— El sector sanitario ofrece
también posibilidades va-
riadas de empleo, aunque
las vias de acceso al mis-
mo sean a menudo infor-
males.

Necesidades
de formacion:

— En ambos sectores un alto
nivel de Inglés resulta indis-
pensable.

— La formacion permanente
es una necesidad para
cualquier profesional. Ne-
cesidades de formacion:
complementar  conoci-
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mientos basicos de Docu-
mentacion con las capaci-
dades de gestion, comuni-
cacion, técnicas de forma-
cion, marketing,...

— Hay que adaptarse a la
innovacion tecnoldgica. Se
puede entrar en compe-
tencia o en cooperacion de
igual a igual con los infor-
maticos, especializarse co-
mo webmasters, o en dise-
flo de websites para intra-
net o internet.

La Bolsa de
Trabajo de
SEDIC en el
ano 1999

En el afio 1999 SEDIC ha
recibido y atendido 39 ofertas
de trabajo, cifra similar a la
registrada en el afio anterior,
lo que muestra su estabiliza-
cion.

Procedentes casi en su totali-
dad del ambito empresarial,
el sector que mayoritariamen-
te demanda documentalistas
es el de las consultorias, con
un 50% del total de las ofer-
tas. Las empresas informati-
cas y de telecomunicaciones
se afirman como el segundo
sector que parece estar
incorporando a sus plantillas
a profesionales de la informa-
cion y de la documentacion,
llegando a un 23%. El resto
las ofertas de trabajo recibi-
das aparece muy repartido,
proviniendo de sectores
como el editorial, farmacéuti-
co, sanitario, juridico y medio-
ambiental.

Aunque alguna de las em-
presas demanda explicita-
mente a diplomados o licen-
ciados en documentacion,
son mas las que solicitan a
titulados universitarios de
distintas especialidades
—aquellas en las que se
desarrolla la actividad de la
empresa demandante- con

conocimientos en documen-
tacién, gestion de archivos,
gestion de bases de datos,
tecnologias de la informa-
cién, informatica, etc.

Uno de los requisitos exigidos
en 20 de las solicitudes que
llegaron a la Bolsa de Trabajo
en 1999, afianzandose como
una de las necesidades basi-
cas de formacion de nuestros
profesionales, es el conoci-
miento de idiomas, y espe-
cialmente del inglés a un nivel
medio y alto.

Para mas informacioén: Secre-
taria de SEDIC

Nombramiento
de gerente

de la

SEDIC

Rosa Martinez Escudero se
ha incorporado como gerente
de la SEDIC en enero de
2000. Licenciada en Socio-
logia por la Universidad
Complutense de Madrid,
viene desarrollando su activi-
dad profesional como docu-
mentalista desde 1985.
Después de una prolongada
colaboracién con el CINDOC
en las areas de Sociologia,
Ciencias Politicas y Urbanis-
mo, como especialista en do-
cumentacién social, los (ulti-
mos afios ha pasado a ges-
tionar los sistemas de infor-
macion y documentacion
empresarial de “Environment,
Transport & Planning” y del
“Centro de Investigacion y
Formacion de Empresas, SAL
(CIFESAL)”. También viene
participando como docente
en el “Curso General de
Documentacién” impartido
por SEDIC, en varias de sus
ediciones.



Entrevista con

Borja Gonzélez Riera

A Almudena Grandes (Madrid, 1960), pre-
mio La Sonrisa Vertical, finalista en el
Nacional de Literaturay en el de la Critica,
y un par de novelas llevadas al cine, no le
suena extrafio eso de ser “documentalis-
ta”.

He trabajado para editoriales como correcto-
ra de pruebas, y conocia lo que alli hacian los
documentalistas. En particular, tuve contacto
con documentalistas gréaficos que localizaban
las ilustraciones que elegia el editor. Me pare-
cia un trabajo complicado. Sobre todo, me
resultaba asombrosa la memoria que tenian
para ir a buscar lo que se les pedia. Esto era
en 1988 y 1989; me imagino que la tecnolo-
gia habra hecho cambiar mucho el panora-
ma.

¢Hay documentalistas en sus libros o ar-
ticulos?

Si, precisamente hay una documentalista
gréfica en mi novela “Atlas de geografia
humana”. Es el personaje mas positivo del
libro, quiza porque, como decia, yo admiraba
su trabajo. Es inteligente, independiente, apa-
sionada.

¢Y cual es su imagen de un bibliotecario?
También el bibliotecario tiene una imagen

PERSONAJES

ALM U DENA G RAN DES, escritora

atractiva para el escritor. Recuerdo siempre
“La fuente de la edad”, donde, a partir del
sedentarismo inicial de un archivo se desarro-
lla una verdadera aventura. Siempre me ha
parecido admirable la labor de ordenar, cata-
logar y clasificar los frutos del saber.

¢Ha tenido preferencia por alguna biblio-
teca en particular?

La del Ateneo de Madrid, bastante descono-
cida porque se cree que es so6lo para socios,
y que tiene un gran encanto historico.
Cuando estudiaba la carrera, iba a la bibliote-
ca del CSIC. Esta era una biblioteca hetero-
géneay pequefia, nunca demasiado llena. Alli
tenian los libros técnicos que necesitaba en la
especialidad que yo hice, que es la de Prehis-
toria.

¢COmo es su biblioteca?

Tendra mas de cuatro mil libros. Esta bastan-
te desordenada. Contiene sobre todo literatu-
ra, en dos bloques, en espafiol y en otros idio-
mas. En esparfiol estd separada la literatura
latinoamericana y el otro bloque, segun el idio-
ma. Ya en cada uno de estos grupos estan
mas o menos ordenados por géneros litera-
rios. Luego esta la biblioteca de Luis, mi mari-
do, que es bibli¢filo; pero ahi ni siquiera entro.

¢Cada vez leeremos mas sin papel?
Bueno, yo creo en el fetichismo del libro
como objeto. Los medios digitales van a
revolucionar las obras de consulta. Es mas
Gtil consultar el Espasa en el ordenador que
tener todos los volimenes en casa. Pero, por
ejemplo, los libros de literatura y ensayo, no.
El papel va a durar muchos afios mas. Es
insustituible.

¢Para qué emplea Internet?

Sobre todo para el correo electronico. Por lo
demas, navego poco; algo de prensa, pero
también me gusta el periédico en papel.

¢ Qué esta leyendo ahora?
Una novela, “El beso del cosaco”, de Eduar-
do Mendicuti.

¢Para qué libro no encuentra nunca tiem-
po?

Me pasa mucho eso de comprar libros y no
leerlos. He intentado releer varias veces “En
busca del tiempo perdido”, de Marcel Proust.
Varias veces he terminado los tres primeros
volimenes; luego tengo que interrumpir y
nunca llego al final. Me pasaba con El Quijote,
pero si lo terminé porque tenia que leerlo para
una edicién critica.



