
o siempre es útil consorciarse y, en

todo caso, nunca es fácil. No siempre es útil

porque la formalización de la cooperación en

una asociación o en un consorcio debe pasar

por el cedazo de la efectividad de los resultados

conseguidos. Maurice B. Line, con la irreveren-

cia que le caracteriza, advierte refiriéndose a

ellos que no debe pasar que se aplique a los

consorcios lo que se dice en Inglaterra de los

que se casan en segundas nupcias: ¡es un triun-

fo de la esperanza sobre la experiencia! Aunque

mi justificación para cooperar ha sido a menudo

que trabajar en equipo es más divertido, los

fenómenos cooperativos tienen que demostrar

su efectividad de forma más evidente que lo que

hacen las bibliotecas por ellas mismas.

No es fácil porque en cualquier actividad de la

vida, y la bibliotecas no son una excepción (ni

en esto ni en nada), hacer cosas con otros

supone un cierto grado de pérdida de autono-

mía personal. Que un grupo de bibliotecas

decida formar un consorcio conlleva que, para

el ámbito en el que tomarán decisiones con-

juntas, van a compartir su capacidad de hacer

con otros. Los consorcios para que funcionen

tienen que tener una estructura y recursos.

Estos suponen costes nuevos para la bibliote-

ca y la institución que la mantiene suele no

mirar con la misma atención los gastos inter-

nos que los originados por compromisos aso-

ciativos. Finalmente -y por no excederme-, no

toda circunstancia es favorable para la forma-

ción de un consorcio.

A pesar de lo dicho, ¿por qué los consorcios

de bibliotecas quizá sean uno de los elementos

más determinantes de la actual situación

bibliotecaria a nivel mundial? La respuesta son

cuatro palabras: globalización, devolución,

complejidad y velocidad.

CONTINÚA EN PÁGINA 3
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En primer lugar, los cambios económi-

cos y sociales que configuran lo que se

está llamando la sociedad de la informa-

ción comportan la globalización de las

actividades de todas las instituciones,

incluidas las bibliotecas. Los proveedo-

res de información son cada vez menos

y actúan en un mercado internacional y

los clientes de las bibliotecas piden a

éstas información independientemente

de donde esta se encuentre. Las biblio-

tecas pueden verse en un papel subor-

dinado si no saben coordinar sus actua-

ciones y defender sus intereses de

forma decidida y conjunta. Esto condu-

ce a que las bibliotecas, en muchos ca-

sos, tengan en la actuación cooperativa

la mejor forma de continuar mantenien-

do su papel. El trabajo consorciado de

las bibliotecas permite que éstas sean

más visibles para sus usuarios y que su

valor aumente.

En diferentes países del mundo se está

aplicando la devolución. Esta consiste

en la tendencia de dar más papel a las

entidades infraestatales en la organiza-

ción de las administraciones y de los

servicios. Esto no es incompatible, sino

complementario, a la internacionaliza-

ción de la economía y se está dando en

los EUA y en Europa en países como el

Reino Unido, Alemania o España. Estas

tendencias, cuando son generalizadas,

suelen tener significaciones profundas y,

en este caso, suponen el descubrimien-

to del territorio como marco natural del

ejercicio de determinadas actividades.

Este fenómeno también es vivido por las

bibliotecas y la descentralización admi-

nistrativa de España, la creación de ins-

trumentos de marco territorial (redes

informáticas) y las posibilidades de rela-

ción estrecha que supone un territorio

relativamente pequeño y bien comuni-

cado son elementos que la favorecen.

Los nuevos escenarios van a ser más

complejos. Las formas antiguas de difun-

dir información se mantendrán en parte

pero coexistirán con nuevas formas y

soportes; las antiguas formas de tener

información convivirán con formas nue-

vas en las que la información será de

alquiler; las funciones tradicionales pervi-

virán en medio de nuevas funciones… En

este entorno de complejidad creciente, la

necesidad de conocimientos especializa-

dos y la obsolescencia de los mismos

aumentan en paralelo. En este contexto,

la especialización va a ser fundamental,

pero ésta solo será posible si nos asegu-

ramos que existan mecanismos coope-

rativos que garanticen de forma global

algunas funciones. La cooperación será

para la subsistencia, la especialización

para la excelencia.

Finalmente, la velocidad de los cambios

tecnológicos y sociales configuran un

entorno cambiante y las bibliotecas son,

en cambio, organizaciones antiguas con

una inercia fuerte. En un momento de

cambio y de flexibilización de las estructu-

ras de cualquier organización, una de las

prioridades de toda biblioteca ha de ser la

de crear un entorno que fomente la inno-

vación creativa. En este caso, el aisla-

miento y la inercia suelen ir acompañadas

y el mejor antídoto puede ser conocer qué

hacen otras bibliotecas en casos similares

e intercambiar experiencias e información

con colegas de otras bibliotecas. 

La cooperación bibliotecaria no es la

solución universal de todos los males y

su práctica tiene importantes dificultades

y problemas, como son la pérdida real o

subjetiva de control, la necesidad de una

buena comunicación, la sincronización

de los diferentes ritmos de cada bibliote-

ca o las dificultades inherentes de poner

de acuerdo diferentes culturas corporati-

vas. Ni todos los proyectos de una biblio-

teca han de ser cooperativos, ni la coo-

peración es la clave del éxito de un pro-

yecto, pero en muchos casos la coope-

ración es el medio más eficaz para con-

seguir determinadas cosas y, en otras, es

el único camino. El futuro nos depara una

sociedad más competitiva, pero lo

importante aquí no va a ser la competen-

cia entre bibliotecas sino la que estas van

a mantener con otros servicios comunita-

rios (por los recursos existentes, por atra-

er usuarios y por quedarse con el ejerci-

cio de nuevas funciones). Y esta batalla,

las bibliotecas solo la ganarán cooperan-

do entre ellas.

Shopenhauer nos cuenta con la parábo-

la del puerco espín los límites de la socia-

bilidad humana. Era un puerco espín que

en una noche fría descubrió que acer-

cándose a los demás de su especie

podía aprovecharse de su calor, pero

también que con demasiada cercanía los

pinchos de sus congéneres le molesta-

ban. 

Las bibliotecas tienen que descubrir la

distancia a la que deben estar unas de

otras. Ni demasiado lejos para no apro-

vechar el calor que desprenden las

demás, ni demasiado cerca como para

no estar confortables. Quizá esta deba

ser nuestra guía.

Lluís M. Anglada i de Ferrer

langlada@cbuc.es
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¿Qué tipo de carencias detectas en las ofertas de formación continua
dirigidas a nuestros profesionales en España?

RAMONA DOMÍNGUEZ SANJURJO
Biblioteca Pública del Estado «Casa de las
Conchas». Salamanca
Nona.Dominguez@bcl.jcyl.es

A primera vista, si echamos una ojeada a
IWETEL o a algunas otras listas de nuestro
ámbito, puede parecer que existe una
amplia oferta de formación continua para
profesionales, pero esta oferta está muy
centralizada en Madrid, Barcelona y algu-
nas otras grandes ciudades y muy raras
veces llega a «provincias». El caso de
Salamanca es, en cierto modo, también
excepcional, ya que la Fundación Sánchez
Ruipérez ofrece anualmente un programa
de cursos formativos, pero fuera de esto, la
oferta es prácticamente nula. 

En cuanto a contenidos, echo de menos
cursos sobre aspectos específicos relacio-
nados con la biblioteca pública, una institu-
ción que deberá jugar un gran papel en la
llamada sociedad de la información, pero
que necesita de la formación continuada de
sus profesionales para hacer frente a los
constantes cambios que esta sociedad
demanda.

En lo relativo a condiciones, calendarios,
etc. soy partidaria de los cursos o sesiones
de formación concentrados en pocos días,
pues esto no distorsiona el trabajo diario de
unos centros (las bibliotecas públicas), casi
siempre escasos de personal, y permite
que la capacidad motivadora de la forma-
ción se extienda a un mayor número de
personas dentro de la biblioteca. Sí consi-
dero interesante la realización de cursos a
distancia a través de Internet, pero estos no
deberían limitarse a sustituir la escasa ofer-
ta formativa de nuestro ámbito específico,
sino a completarla.

YOLANDA GONZALO BALMISA
Andersen Consulting. Madrid
Yolanda.gonzalo@ac.com

Uno de los factores clave del desarrollo ocu-
pacional en la empresa es, sin duda alguna,
la apuesta por la inversión relacionada con
los Recursos Humanos. Es la apuesta por la
formación continua de nuestros activos
humanos, y en nuestro caso particular, los
profesionales de la información.

La formación continua debe transformarse
y ser cuidadosamente planificada respetan-
do tanto los deseos del empleado como las
necesidades de la empresa: seleccionar los
contenidos formativos a la adecuación del

desempeño profesional, y viceversa. Ardua
tarea. Pero transmite ventajas incalculables
que van desde el aprendizaje personal al
perfeccionamiento continuo, pasando por
un incremento de la motivación, la valora-
ción profesional – individual y corporativa –,
el dinamismo ocupacional, la actualización
profesional y la construcción de nuevas
metas.

Las empresas, al igual que en un estado
superior los gobiernos y las políticas edu-
cativas, han de adecuarse a una nueva
demanda de profesionales, a una nueva
oleada de conocimientos y metodologías
que la nueva economía genera, y a su vez
demanda. Es un ciclo y en este ciclo
«vital» la integración de planes de forma-
ción continua de los empleados ha de ser
un punto clave dentro de sus objetivos
«comerciales», ya que es una inversión
segura que revierte en términos de pro-
ductividad cualificada. Además, los
empleados por su parte no deben obviar
su propia planificación en formación per-
manente, adecuándola eficazmente a su
propio desempeño. 

Como muestra un botón: alrededor del 80
por ciento de los puestos de trabajo crea-
dos durante los dos próximos años estarán
relacionados, directa o indirectamente, con
el conocimiento. Y el conocimiento se
adquiere mediante la experimentación, el
aprendizaje y la formación continua. Y esta
formación no debe estar exclusivamente
centrada en la asistencia a cursos. La asis-
tencia a congresos, talleres, seminarios, las
lecturas especializadas, o simplemente la
comunicación permanente con colegas
profesionales se convierte en una fuente
imprescindible de formación continua, y por
tanto, de conocimiento.

Para terminar un ejemplo constructivo.
Durante los últimos días ha saltado a la
palestra la experiencia de la Universidad de
Stanford, cuya planificación de programas
de formación continua basados en Internet
y en un conjunto de interfaces inteligentes
-mediante tecnologías en tiempo real,
audio y vídeo- capacita al alumno para
desarrollarse en un entorno formacional de
alta resolución. ¡Este ambiente plagado de
“in-formación” llega hasta las propias resi-
dencias de estudiantes! El desarrollo de
sistemas de apoyo a cursos en línea, con
asesorías inteligentes para alumnos o con-
tenidos educativos que evolucionan al
mismo ritmo que sus necesidades son
algunos de los nuevos estilos perfilados en
Stanford. Constituye todo un camino a
seguir.

ALICIA MARTÍN GONZÁLEZ
Biblioteca del Congreso de los Diputados
Alicia.martin@sgral.congreso.es

Si podemos hablar de un momento en el
que la formación continua es indispensable
en la profesión, se trata sin duda del
momento actual, teniendo en cuenta las
transformaciones de toda índole que las
nuevas tecnologías han introducido en
nuestros métodos de trabajo, herramientas,
posibilidades, etc. Estas transformaciones
originan la necesidad constante de apren-
der cosas nuevas y, como toda renovación,
de “desaprender” otras antiguas.

La formación continua debe producirse en
dos fases sucesivas. La primera y funda-
mental se desarrolla en el ámbito personal,
ya que es ahí donde cada uno debe detec-
tar cuáles son sus propias necesidades en
función del trabajo que realiza, la evolución
experimentada por los nuevos métodos y
recursos existentes, las exigencias que se
le plantean y sus propias carencias en rela-
ción con todo ello, o bien, determinar en
qué dirección desea uno proseguir su tra-
yectoria profesional. Una vez producida esa
primera fase, es cuando debe determinarse
el procedimiento mejor para emprender el
programa de formación que uno necesite.
Existe una amplia oferta de posibilidades en
los distintos ámbitos, que cubren la mayo-
ría de las expectativas genéricas de forma-
ción de los profesionales a distintos niveles
y precios, si bien, con mayor presencia de
las derivadas de las nuevas tecnologías,
que las que se refieren a los aspectos más
tradicionales de nuestro trabajo, que tam-
bién sería necesario mantener.

En la práctica, como suele ocurrir, no siem-
pre es fácil llevar a cabo lo que en la teoría
es tan obvio. Los profesionales de los dis-
tintos ámbitos, a menudo inmersos en
situaciones de falta de medios, exceso de
trabajo e insuficiente apoyo de las institu-
ciones, con frecuencia encuentran dificul-
tad para dedicar el tiempo y el esfuerzo
necesarios para su propia formación. Y se
limitan a actualizar o completar ésta en
aquellos aspectos que le resultan ineludi-
bles, con frecuencia, en programas de for-
mación a medida y a cargo de la institución
a la que pertenecen. Esto ocasiona que esa
amplia oferta de programas de formación
continua existente, de instituciones públi-
cas y privadas y asociaciones profesiona-
les, a veces, sea más aprovechada por
aquellas personas que inician su trayectoria
profesional y desean completar su aprendi-
zaje, que por las que se encuentran ya
inmersas en ella.
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ADELA VALDENEBRO
Biblioteca de la Universidad de Sevilla
bgu8@bus.us.es

Las ofertas de formación continua dirigidas
a profesionales de la información, han
aumentado de manera considerables
durante los últimos diez años, debido fun-
damentalmente a la actividad desarrollada
en este campo por las distintas Asociacio-
nes profesionales. 

Sin embargo, en mi opinión falta una pro-
gramación sistemática que complete, para
ciertos temas, los distintos niveles formati-
vos, de manera que se agote su contenido.
Hay un gran número de cursos de iniciación
que, muy raras veces, se completan con un
segundo nivel medio e incluso un nivel pos-
terior de especialización, en los casos que
así se requiera.

Igualmente, me parece digna de mención la
ausencia de cursos sobre técnicas de ges-
tión (financiera, de recursos humanos, de
calidad, etc.) dirigidos a los profesionales
que ocupan puestos de responsabilidad e
impartidos por auténticos especialistas en
la materia sin necesidad de que sean, ade-
más, bibliotecarios.

Los cursos impartidos a través de Internet
ofrecen la ventaja de la disponibilidad hora-
ria y de no necesitar desplazamiento, pero,
según mi experiencia, tienen como incon-

veniente lo difícil que resulta el completar-
los, ya que siempre hay algo urgente de
nuestro trabajo que se interpone, obstacu-
lizando la dedicación requerida.

CARLOS BENITO AMAT
Canal 9. Valencia
benito@rtw.es

La formación académica y las exigencias de
los medios laborales parecen situarse en
polos opuestos de una circunferencia con
aspecto de pescadilla. No importa las adap-
taciones curriculares que se realicen, ni la
velocidad con que se introduzcan nuevas
materias en los planes de estudio. Las
demandas laborales y los perfiles profesio-
nales derivados siempre avanzan con mayor
rapidez. La FC parece situarse equidistante
entre el medio académico y el laboral y trata
de paliar la falta de ajuste entre ambos
extremos. A parte quedan iniciativas tan
lamentables como la más reciente de AVEI:
un curso de catalogación (¡) .

Las respuestas a la encuesta sobre FC
planteadas por María José Orobitg (ITEM
Juliol Desembre 1993 Num 13 Pags 148-
157) tienen una lectura inequívoca: la FC
debe encargarse de aspectos dejados de
lado a lo largo de la formación académica.
Merlo (Cuartas Jornadas Españolas de
Documentación Automatizada 1994 Vol 1
Pags 587-594) y Villagrá (Revista Española
de Documentación Científica Abril Junio
1997 Vol 20 Num 2 Pags 161-174) han

censado la actividad de las asociaciones
profesionales. Ambos trabajos parecen
confirmar que la oferta de cursos cumple
las expectativas de los demandantes de
formación, aunque Villagrá revela ciertas
deficiencias en su desarrollo. Ningún traba-
jo de campo ha intentado averiguar qué
perfil laboral asocian al documentalista los
responsables de su selección y contrata-
ción en empresas privadas, un sector diver-
sificado y no tan saturado como el sector
público.

No parece una propuesta descabellada el
contacto desde las asociaciones profesiona-
les con grupos empresariales y empresas de
consultoría y selección de personal.
Tampoco el que, siguiendo proyectos o
modelos ya implantados (Hernádez Pérez y
otros, Cuartas Jornadas Españolas de
Documentación Automatizada 1994 Vol 1
Pags 641-647 ; Harries en Online & CD ROM
Review January 1995 Vol 19 Num 1 Pags
13-16, Universitat Oberta de Catalunya,...)
se dispongan mecanismos para el acceso
distribuído a cursos de actualización.

El contacto con el entorno empresarial
puede contribuir a una orientación prospec-
tiva de las iniciativas de formación, en lugar
de estar guiadas retrospectivamente por
déficits en el entorno académico. La orga-
nización distribuída de los cursos podría
garantizar, por su parte, un mayor dinamis-
mo de las iniciativas a un coste sensible-
mente menor y con garantías de mayor
interacción y, por ende, calidad.
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En recuerdo de JOSÉ MARÍA SÁNCHEZ NISTAL
El pasado 27 de enero José María
Sánchez Nistal nos dejó para siem-
pre.

Quizás su nombre no diga nada a
muchos de los que lean esta nota.
Sin embargo, su huella está impre-
sa de manera indeleble en la histo-
ria profesional y personal de cuan-
tos en los últimos 25 años han teni-
do relación con el ISOC primero,
después con el CINDOC.

Más atento a la eficacia y los
aspectos prácticos del trabajo y la
gestión que a cultivar su curriculum
personal, su actividad discurrió en
torno a tres ejes principales: el
desarrollo de lenguajes documen-
tales, la creación de bases de
datos y los estudios de producción
científica. Además, durante buena
parte de sus años de actividad tuvo
que asumir tareas de gestión como
vicedirector del centro.

En el campo de los lenguajes
documentales, participó en nume-

rosos proyectos de creación de
tesauros disciplinares, bien dirigién-
dolos, bien asesorando a institucio-
nes que se lo pedían (Dirección
General de Archivos Estatales,
Dirección General de Bellas Artes,
CEDEX, CIS, Ayuntamiento de
Madrid...). Obra suya es el Tesauro
de Topónimos, único en su género,
que recoge y normaliza más de
36.0000 topónimos de ayunta-
mientos iberoamericanos. Obtuvo
financiación de la Comunidad
Europea (IMPACT) para crear, con-
juntamente con otras entidades y
empresas, un prototipo de aplica-
ción de la tecnología GIS al tesauro
de topónimos. Participó de manera
directa en los diferentes tesauros
creados y editados por el CINDOC
en las diferentes disciplinas de CC.
Sociales y Humanas. Impartió cur-
sos especializados en SEDIC y en
la Universidad Carlos III de Madrid,
así como muchos otros organiza-
dos tanto por el CINDOC y el CSIC,
como a petición de diferentes uni-
versidades.

En la creación de bases de datos,
su presencia fue activa desde el
inicio de las bases de datos ISOC,
y a lo largo de toda su historia, que
es un poco la historia de las bases
de datos en este país, estuvo
siempre preocupado por mejorar
su calidad, por ampliar su difusión,
por conseguir una actualización
mas dinámica, consciente de la
importancia estratégica que tenía
recoger, tratar y difundir la produc-
ción científica española en
Ciencias Sociales y Humanas, más
allá de su dudosa rentabilidad eco-
nómica.

Entre sus estudios sobre la pro-
ducción científica, elaborados
todos en colaboración con otros
autores, se pueden destacar por
su importancia: «Análisis biblio-
métrico de Trabajos de
Prehistoria: un chequeo a la
prehistoria española de las últi-
mas 3 décadas», publicado en
Trabajos de Prehistoria en 1993,
«La geografía española a través

de sus revistas. Una aproximación
bibliométrica», publicado en
Estudios Geográficos en 1995,
«Análisis bibliométrico de las
revistas españolas de Prehistoria
y Arqueología en los últimos 10
años», publicado en Trabajos de
Prehistoria en 1996 y «La produc-
ción científica en la Comunidad de
Madrid en el trienio 1994-1996»,
publicado en «Investigación y
Desarrollo en la Comunidad de
Madrid» Madrid: CAM, 1998.

No es este el lugar para dar una
relación detallada de todas sus rea-
lizaciones, baste señalar que,
sobre todas ellas, está su aporta-
ción diaria a la dinamización del
centro. Su ausencia deja un hueco
difícil de llenar, pero también deja
una herencia rica que sin duda
supondrá para los que nos queda-
mos una importante apuesta de
futuro.

Adelaida Román
CINDOC



En primera línea
en Sistemas de
Información y
Gestión del
Conocimiento.

Raimundo Fernández Villaverde, 28 - 28003 Madrid (España)
Teléfono +34 91 456 03 60 - Fax +34 91 533 09 58
www.baratz.es  - E-mail: informa@baratz.es
Granada ■ Madrid ■ Vizcaya

■ Informática Documental

■ Internet, Intranet

■ Edición de Bases de Datos en CD-Rom

■ Base de Datos PRENSA BARATZ
(Internet y CD-Rom)

■ Sistema Integrado de Gestión
Bibliotecaria Absys

■ Catalogación Retrospectiva

■ Sistema Integrado de Gestión de
Centros Archivísticos Albalá



Directorio de
Servidores z
en España

1.-Bibliotecas Públicas y BN:

1.1.-Biblioteca de Castilla y León
Servidor: z3950.bcl.jcyl.es
Puerto: 210
Bases: AbsysBCL (B. de CyL)
Registros: 170.000
AbsysCCCL (CatCol de BPE de
CyL)
Registros: 680.000
AbsysCCFL: (CatCol de fondos
locales de CyL)
Registros: 65.000

1.2.-Biblioteca Nacional
Servidor: 
Puerto: 2210
Usuario: Solicitar a: info.z39@b-
ne.es
Bases: bimo, bima, bise (Y
OTRAS)
Registros: 1.500.000

1.3.-Rebeca
Servidor: rebeca.mcu.es
Puerto: 210
Usuario: Solicitar a: info.rebe-
ca@dglabr.mcu.es
Bases: absysrebeca (CatCol de
BPE de toda España)
Registros: 370.000

2.-Bibliotecas Universitarias

2.1.-Alicante
Servidor: gaudi.ua.es
Puerto: 2200
Bases: unicorn (Bs. de la Un. Ali-
cante)
Registros: 120.000

2.2.-Autónoma de Madrid
Servidor: alamo.bibcen.uam.es
Puerto: 210
Usuario: libtest
Contraseña: catalog
Bases: LIBERTAS (Bs. de la
UAM)
Registros: 350.000

2.3.-Carlos III
Servidor: biblioteca.uc3m.es
Puerto: 2200
Bases: unicorn (Bs. de la Un.
Carlos III de Madrid)
Registros: 140.000

2.4.-Complutense de Madrid
Servidor: faro.sim.ucm.es
Puerto: 210
Usuario: libtest
Contraseña: catalog
Bases: LIBERTAS (Bs. de la
UCM)
Registros: 700.000

2.5.-Islas Baleares 
Servidor: 130.206.134.239
Puerto: 210
Bases: INNOPAC (Bs. de la UIB)
Registros: 210.000

2.6.-Jaén
Servidor: www2.ujaen.es
Puerto: 210
Bases: ABSYSE (Bs. de la UJA)
Registros:

2.7.-Oviedo
Servidor: pescal.uniovi.es
Puerto: 1316
Usuario: libri
Contraseña: vision98
Bases: any (Bs. de la Un. de Ovie-
do)
Registros: 400.000

2.8.-Politécnica de Madrid
Servidor: marte.biblioteca.upm.es
Puerto: 2200
Bases: unicorn (Bs. de la UPM)
Registros: 250.000

2.9.-UNED
Servidor: biblio15.uned.es
Puerto: 2200
Bases: unicorn (Bs. de la UNED)
Registros: 250.000

2.10.-Zaragoza
Servidor: cuarzo.unizar.es
Puerto: 210
Usuario: libtest
Contraseña: catalog
Bases: LIBERTAS (Bs. de la UZA)
Registros: 250.000

SEDIC, en la
Confederación
Española
de Directivos
y Ejecutivos
(CEDE)

En su reunión del día 14 de
diciembre de 1999, la Junta
Directiva de SEDIC acordó
por unanimidad el ingreso
de nuestra asociación en
CEDE.

CEDE fue fundada en 1997
por la Asociación Española
de Directivos (AED) y la
Asociación Española de Eje-
cutivos de Finanzas (AEEF)
con el objetivo principal de
agrupar a las distintas aso-
ciaciones de directivos al
objeto de dotarlas de una
representación en consonan-
cia con la relevante función
que desempeñan en el ámbi-
to socioeconómico, así como
estimular sus actividades y
coordinar acciones en bene-
ficio de las entidades confe-
deradas y de todos sus
socios individuales.

En la actualidad CEDE está
constituida por 23 entidades
confederadas, que represen-
tan a un colectivo de cerca de
25.000 directivos, pertene-
cientes a los ámbitos de las
Finanzas, Contabilidad, Teso-
rería, Recursos Humanos,
Gestión del Conocimiento,
Gestión de la Información,
etc.

Para SEDIC la integración en
CEDE supone un paso más
en nuestro esfuerzo por
ampliar nuestra visibilidad
profesional y relacionar a los
profesionales de la gestión de
la información con otros pro-
fesionales del más alto nivel.
Otros aspecto positivo de
nuestra integración es la po-
sibilidad de difusión de las
actividades de SEDIC en la
página Web de CEDE:
http://www.cedenet.org.

American Management As-
sociation (AMA), además de
las ventajas de carácter pro-
fesional que ofrece, los
socios de SEDIC pueden
asociarse gratuitamente du-
rante todo el año 2000 a
AMA, es una organización
que ayuda tanto a las empre-
sas como a los individuos a
desarrollar su eficacia organi-
zativa, la principal ventaja
competitiva en la economía
global. AMA ofrece servicios
de asesoramiento, diseño,
desarrollo y formación a tra-
vés de una amplia variedad
de medios gráficos y electró-

nicos. CEDE está negocian-
do con AMA la cuota indivi-
dual para los años sucesivos.

CEDE. 1er Congreso: Huma-
nismo y Tecnología. El 29-30
de junio de este año, en el
Palacio de Congresos de
Barcelona, CEDE organiza su
primer Congreso con la parti-
cipación de destacadas per-
sonalidades de la economía y
de los negocios. SEDIC ha si-
do invitada, junto con EURO-
FORUM, ha desarrollar uno
de los foros especializados: el
de Gestión del Conocimiento.
Una magnifica oportunidad
para que podamos exponer
nuestros puntos de vista
sobre esta materia ante una
audiencia tan cualificada.
Más información sobre el
Congreso en la página Web
de CEDE.

Por último, CEDE ha llegado
a un acuerdo con American
Express para que los socios
de todas las entidades con-
federadas podamos dispo-
ner de forma gratuita, sin
tener que pagar la cuota
anual, de una tarjeta de cré-
dito, con las ventajas de
American Express, con los
logos de CEDE/SEDIC en la
tarjeta. 

Angel Sáiz Carrasco
Presidente de la SEDIC

Seminario sobre
Empleo
y Perfiles
Profesionales
de los
Documentalistas

Organizado por el Grupo de
Trabajo ACTIVA, este semina-
rio tuvo lugar el 20 de enero
del año 2000, con la asisten-
cia de 26 personas. Se pre-
sentaron las siguientes inter-
venciones:
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1. Información sobre las acti-
vidades y objetivos del
Grupo Activa.
Joaquín Pallarea, Silvia
Arroyo y Luis Rodríguez
Yunta

2. Las demandas de empleo
en el sector de Gestión de
Información/Documenta-
ción, en base a las de-
mandas a nuestra Bolsa
de Trabajo: tipos de em-
presas o instituciones de-
mandantes, perfiles profe-
sionales.
Luis Rodríguez Yunta

3. Otras experiencias sobre
inserción laboral en Biblio-
teconomía y Documenta-
ción: el SIPE de la Escuela
Universitaria de Bib. y Doc.
de la Universidad Complu-
tense.
Carlos Tejada e Isabel Vi-
llaseñor

4. Los grupos de trabajo de
SEDIC como acercamien-
to a la realidad laboral:
información sobre los gru-
pos de Bibliotecas de
Salud y Gestión del Cono-
cimiento. Posibilidades de
empleo y perfiles profesio-
nales en los sectores de
salud y economía. 
Concha Muñoz Tinoco y
Pedro Martín Mejías

5. Los perfiles profesionales
en el mercado europeo:
tendencias en base al do-
cumento de eurocompe-
tencias y certificación de
profesionales.
Paloma Portela

Conclusiones
del Seminario

Bolsa de Trabajo:

– La Bolsa de Trabajo ha
mantenido una actividad
aceptable, recibiendo es-
pecialmente ofertas desde
el sector de las consultorí-
as. Se reclaman frecuente-
mente conocimientos de
inglés e informática.

Colaboración externa:

– El SIPE (Servicio de
Información Profesional y
de Empleo de la Escuela
Universitaria de Biblioteco-
nomía y Documentación de
la Universidad Compluten-
se) ofrece su colaboración
con el Grupo Activa para
mejorar la información so-
bre el empleo a los socios
de SEDIC.

Búsqueda de empleo:

– La búsqueda de empleo es
difícil, pero no imposible.
Hay que enfrentarse a una
situación de desestructura-
ción y bajo reconocimiento
de la profesión. Pero esto
también supone que hay
opciones muy variadas de
empleo, que hay que libe-
rarse de complejos y reivin-
dicar la función del docu-
mentalista.

– La Documentación para la
empresa es un sector que
ofrece posibilidades reales
de empleo. Pero acceder a
este sector exige una acti-
tud y una formación espe-
cíficas, adaptarse al mun-
do y al lenguaje empresa-
rial, demostrar capacidad
para la gestión de proyec-
tos, conocimiento de fuen-
tes de información de mer-
cados, inteligencia compe-
titiva y gestión del conoci-
miento. 

– El sector sanitario ofrece
también posibilidades va-
riadas de empleo, aunque
las vías de acceso al mis-
mo sean a menudo infor-
males.

Necesidades
de formación:

– En ambos sectores un alto
nivel de Inglés resulta indis-
pensable.

– La formación permanente
es una necesidad para
cualquier profesional. Ne-
cesidades de formación:
complementar conoci-

mientos básicos de Docu-
mentación con las capaci-
dades de gestión, comuni-
cación, técnicas de forma-
ción, marketing,... 

– Hay que adaptarse a la
innovación tecnológica. Se
puede entrar en compe-
tencia o en cooperación de
igual a igual con los infor-
máticos, especializarse co-
mo webmasters, o en dise-
ño de websites para intra-
net o internet.

La Bolsa de
Trabajo de
SEDIC en el
año 1999

En el año 1999 SEDIC ha
recibido y atendido 39 ofertas
de trabajo, cifra similar a la
registrada en el año anterior,
lo que muestra su estabiliza-
ción.

Procedentes casi en su totali-
dad del ámbito empresarial,
el sector que mayoritariamen-
te demanda documentalistas
es el de las consultorías, con
un 50% del total de las ofer-
tas. Las empresas informáti-
cas y de telecomunicaciones
se afirman como el segundo
sector que parece estar
incorporando a sus plantillas
a profesionales de la informa-
ción y de la documentación,
llegando a un 23%. El resto
las ofertas de trabajo recibi-
das aparece muy repartido,
proviniendo de sectores
como el editorial, farmacéuti-
co, sanitario, jurídico y medio-
ambiental.

Aunque alguna de las em-
presas demanda explícita-
mente a diplomados o licen-
ciados en documentación,
son más las que solicitan a
titulados universitarios de
distintas especialidades
–aquellas en las que se
desarrolla la actividad de la
empresa demandante- con

conocimientos en documen-
tación, gestión de archivos,
gestión de bases de datos,
tecnologías de la informa-
ción, informática, etc.

Uno de los requisitos exigidos
en 20 de las solicitudes que
llegaron a la Bolsa de Trabajo
en 1999, afianzándose como
una de las necesidades bási-
cas de formación de nuestros
profesionales, es el conoci-
miento de idiomas, y espe-
cialmente del inglés a un nivel
medio y alto.

Para más información: Secre-
taría de SEDIC

Nombramiento
de gerente
de la
SEDIC

Rosa Martínez Escudero se
ha incorporado como gerente
de la SEDIC en enero de
2000. Licenciada en Socio-
logía por la Universidad
Complutense de Madrid,
viene desarrollando su activi-
dad profesional como docu-
mentalista desde 1985.
Después de una prolongada
colaboración con el CINDOC
en las áreas de Sociología,
Ciencias Políticas y Urbanis-
mo, como especialista en do-
cumentación social, los últi-
mos años ha pasado a ges-
tionar los sistemas de infor-
mación y documentación
empresarial de “Environment,
Transport & Planning” y del
“Centro de Investigación y
Formación de Empresas, SAL
(CIFESAL)”. También viene
participando como docente
en el “Curso General de
Documentación” impartido
por SEDIC, en varias de sus
ediciones.
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A Almudena Grandes (Madrid, 1960), pre-
mio La Sonrisa Vertical, finalista en el
Nacional de Literatura y en el de la Crítica,
y un par de novelas llevadas al cine, no le
suena extraño eso de ser “documentalis-
ta”.
He trabajado para editoriales como correcto-
ra de pruebas, y conocía lo que allí hacían los
documentalistas. En particular, tuve contacto
con documentalistas gráficos que localizaban
las ilustraciones que elegía el editor. Me pare-
cía un trabajo complicado. Sobre todo, me
resultaba asombrosa la memoria que tenían
para ir a buscar lo que se les pedía. Esto era
en 1988 y 1989; me imagino que la tecnolo-
gía habrá hecho cambiar mucho el panora-
ma. 

¿Hay documentalistas en sus libros o ar-
tículos?
Sí, precisamente hay una documentalista
gráfica en mi novela “Atlas de geografía
humana”. Es el personaje más positivo del
libro, quizá porque, como decía, yo admiraba
su trabajo. Es inteligente, independiente, apa-
sionada.

¿Y cuál es su imagen de un bibliotecario?
También el bibliotecario tiene una imagen

atractiva para el escritor. Recuerdo siempre
“La fuente de la edad”, donde, a partir del
sedentarismo inicial de un archivo se desarro-
lla una verdadera aventura. Siempre me ha
parecido admirable la labor de ordenar, cata-
logar y clasificar los frutos del saber. 

¿Ha tenido preferencia por alguna biblio-
teca en particular?
La del Ateneo de Madrid, bastante descono-
cida porque se cree que es sólo para socios,
y que tiene un gran encanto histórico.
Cuando estudiaba la carrera, iba a la bibliote-
ca del CSIC. Ésta era una biblioteca hetero-
génea y pequeña, nunca demasiado llena. Allí
tenían los libros técnicos que necesitaba en la
especialidad que yo hice, que es la de Prehis-
toria. 

¿Cómo es su biblioteca?
Tendrá más de cuatro mil libros. Está bastan-
te desordenada. Contiene sobre todo literatu-
ra, en dos bloques, en español y en otros idio-
mas. En español está separada la literatura
latinoamericana y el otro bloque, según el idio-
ma. Ya en cada uno de estos grupos están
más o menos ordenados por géneros litera-
rios. Luego está la biblioteca de Luis, mi mari-
do, que es bibliófilo; pero ahí ni siquiera entro. 

¿Cada vez leeremos más sin papel?
Bueno, yo creo en el fetichismo del libro
como objeto. Los medios digitales van a
revolucionar las obras de consulta. Es más
útil consultar el Espasa en el ordenador que
tener todos los volúmenes en casa. Pero, por
ejemplo, los libros de literatura y ensayo, no.
El papel va a durar muchos años más. Es
insustituible. 

¿Para qué emplea Internet?
Sobre todo para el correo electrónico. Por lo
demás, navego poco; algo de prensa, pero
también me gusta el periódico en papel. 

¿Qué está leyendo ahora?
Una novela, “El beso del cosaco”, de Eduar-
do Mendicuti.

¿Para qué libro no encuentra nunca tiem-
po?
Me pasa mucho eso de comprar libros y no
leerlos. He intentado releer varias veces “En
busca del tiempo perdido”, de Marcel Proust.
Varias veces he terminado los tres primeros
volúmenes; luego tengo que interrumpir y
nunca llego al final. Me pasaba con El Quijote,
pero sí lo terminé porque tenía que leerlo para
una edición crítica. 

PERSONAJES

Entrevista con ALMUDENA GRANDES,escritora
Borja González Riera


